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Bestimmungen des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wiirttemberg
fiir die ,,Ubergabeberatung Handwerk BW* durch die BWHM GmbH

Praambel

Im Rahmen der Landeskampagne Nachfolge BW unterstiitzt das Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus Unternehmen in Baden-Wurttemberg beim Generationenwechsel. Ein
Schwerpunkt liegt hierbei auf der Sicherung der Unternehmensnachfolge in
Handwerksunternehmen. Zu den zentralen Handlungsfeldern zahlt, Unternehmen auf eine
Nachfolge vorzubereiten und die Ubergabechancen sowie Zukunftsfihigkeit zu erhdhen. Dies
soll durch eine langfristige beratende Begleitung in Form eines Intensivberatungsprogramms
gewdhrleistet werden, welches in bestehende Netzwerke und MaBnahmen zum Thema
Nachfolge, wie die ESF Nachfolge-Moderatoren, eingebunden ist und diese ergédnzt.

Kleineren Handwerksbetrieben fallt es oft schwer, den Blick auf eine langfristige und
ganzheitliche Unternehmensplanung zu legen, zu dessen wesentlichen Bestandteilen auch die
Nachfolgeplanung zahlt. Daher soll unter anderem durch ein geférdertes Beratungsangebot
eine Offnung der Unternehmen fiir dieses Thema erreicht und die Unternehmen bei der
Nachfolgeplanung und bei deren Umsetzung unterstitzt werden.

1. Ziel der Ubergabeberatung Handwerk BW

Das Beratungsunternehmen bereitet zusammen mit den verantwortlichen Personen im
Unternehmen unternehmerische Entscheidungen in Hinblick auf die Unternehmensnachfolge
vor, entwickelt Verbesserungsvorschlige, gibt Anleitungen zu deren Umsetzung in der
Betriebspraxis und erstellt einen Beratungsbericht sowie ggf. weitere mit der Beratung
zusammenhdngende Unterlagen. Ziel ist einen Beitrag dazu leisten, arbeitsplatzsichernde und
nachhaltige Unternehimensnachfolgen zu realisieren. Dies beinhaltet einen ganzheitlichen
Beratungsansatz, hierzu zéhlen insbesondere folgende Inhalte:

e Detaillierte Analyse der Ausgangssituation (z.B. Ubergabefahigkeits-Check, Analyse des
Wettbewerbsumfelds).

e Vertiefende Erérterung und Vermittlung der Ubergabealternativen sowie
betriebsbezogener bzw. betriebsindividueller Informationen zum Thema
Unternehmensnachfolge.

¢ Sicherstellung der Ubergabeféhigkeit (z.B. Identifikation qualitativer und quantitativer
Hurden, Soll- Konzept zur Sicherung der Markt- und Zukunftsféhigkeit,
Geschiftsmodellinnovation im Hinblick auf die Ubergabe, Prozesse, Personalbestand).
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e Detaillierte Entwicklung und Ausarbeitung einer passgenauen betrieblichen Strategie
zur Ubergabe und detaillierte Planung des individuellen Ubergabeprozesses, Erstellung
eines detaillierten Nachfolge-Fahrplans, Priifung der Ubergabeform (Familienintern,
Familienextern, Betriebsinterne Ubernahme).

o Vertiefende betriebswirtschaftliche Beratung, insbesondere im Themenfeld
Finanzierung (u.a. Rentabilitats-, Liquiditdts- und Investitionsplanungen im
Zusammenhang mit der Ubergabe, Gestaltungsmdéglichkeiten im Rahmen der
Kaufpreisfinanzierung, Businessplanerstellung fur Banken, Investoren und sonstige
Dritte).

e Individuelle Begleitung des Nachfolgeprozesses (u.a. Einbindung Okosystem, M&A,
aktives Matching beider Ubergabe-Parteien, Vor- sowie Nachbereitung als auch
Begleitung zu relevanten Gespréachen und Verhandlungen im Rahmen des
Ubergabeprozesses mit Stakeholdern wie Banken/Investoren/Lieferanten,
Wissensmanagement, etc.).

e Fortfithrung des KMU unmittelbar nach erfolgter Ubernahme (z.B.
Geschiftsmodellinnovation, Investitionen, Prozesse, Finanzierung, etc.).

2. Zuwendungsempfanger

Die BWHM GmbH - Beratungs- und Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir Handwerk und
Mittelstand ist koordinierende Tragerin der Projektférderung und Empfangerin des
Landeszuschusses. Sie verpflichtet sich, den Berater/innen die Bestimmungen des
Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg flr die
,Ubergabeberatung Handwerk BW* zur Kenntnis zu geben und sich von ihnen die Einhaltung
dieser Bestimmungen schriftlich bestdtigen zu lassen.

3. Beratungsdienst/Berater

Die BWHM GmbH beauftragt fur die Durchfihrung der einzelnen Beratungen fUr die jeweilige
Aufgabenstellung von ihr akkreditierte und qualifizierte freiberufliche Berater/innen. Diese
missen die zum jeweiligen Beratungsinhalt entsprechende Erfahrung und Sachkunde haben
und die Handwerksbetriebe neutral beraten. Vor dem Einsatz weiterer Berater/innen priift die
BWHM GmbH deren Qualifikation und Eignung und akkreditiert diese. '
Die eingesetzten Berater/innen dirfen weder am Unternehmen des Mandanten finanziell
beteiligt sein bzw. eine finanzielle Beteiligung beabsichtigen, noch in irgendeiner anderen
persdnlichen, familidren oder gesellschaftlichen Form mit dem Betrieb bzw. den zu beratenen
Personen in einer Beziehung stehen, welche die Neutralitdt der Beratung in Frage stellt (§20
LVWVIG).
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4. Zielgruppe

4.1 Antragsberechtigte

¢ |n Baden-Wiurttemberg ansassige kleine und mittlere Handwerksunternehmen.

e Als kleine und mittlere Handwerksunternehmen gelten Handwerksunternehmen mit
weniger als 250 Beschéftigte und mit einem Vorjahresumsatz von héchstens 50 Mio.
Euro oder einer Vorjahresbilanzsumme von héchstens 43 Mio. Euro, die sich nicht zu 25
Prozent oder mehr des Kapitals oder der Stimmrechte eines oder mehrerer
Unternehmen befinden, die diese Gréf3enklasse Ubersteigen.

4.2. Nicht Antragsberechtigt
e Kleine und mittlere Handwerksunternehmen, Uber deren Vermdgen ein
Insolvenzverfahren beantragt oder eréffnet worden ist.

4.3. Beihilferechtliche Einordnung
Die beihilferechtlichen Vorschriften sind zu beachten. Anzuwenden ist die Verordnung (EU) Nr.
2023/2831 der Kommission vom 13. Dezember 2023 (iber die Anwendung der Artikel 107 und
108 des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Européischen Union auf ,,De-minimis“-Beihilfen. Die
dort genannten Voraussetzungen sind einzuhalten. Die Verordnung ist Uiber die EUR-Lex-Seite
abrufbar. Die Einhaltung der Voraussetzungen wird Uber eine De-minimis-Erklarung Uberprift,
die vor der Beratung auszufiillen ist. Nach der Beratung ist dem Handwerksunternehmen eine
De-minimis-Bescheinigung auszustellen. Liegen die Voraussetzungen flir De-minimis-Beihilfen
nicht vor, ist keine Forderung moglich.

5. Gegenstand der Férderung

5.1. Férderfahig
Forderfahig sind die im Antrag definierten Kosten der BWHM GmbH im Rahmen der
Durchfiihrung von Beratungen nach Ziffer 1.

5.2. Von der Férderung ausgeschlossen sind Beratungen:

e die aus anderen 6éffentlichen Mitteln bezuschusst werden (Kumulierungsverbot). Die
Kombination der Ubergabeberatung Handwerk BW mit weiteren Férderprogrammen ist
ausgeschlossen.

o die sich Uberwiegend auf Rechts-, Versicherungs-, Patent- und Steuerfragen oder auf
die Erlangung 6ffentlicher Hilfen beziehen.

¢ die Uberwiegend im Zusammenhang mit der Entwicklung und Gestaltung von
Geschaftsausstattung und Werbematerial stehen wie Logos, Briefpapier, Visitenkarten,
Flyer, Broschiiren, Plakate, Mailings etc.
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e die Uberwiegend im Zusammenhang mit der Erarbeitung von Internetseiten bzw. eines
[nternetauftritts und Social-Media-Aktivitédten stehen.

e die Uberwiegend im Zusammenhang mit der Beschaffung, Erstellung und Einfihrung
von |KT stehen. '

e die Uberwiegend der Erstellung von gutachterlichen Stellungnahmen einschlieflich
Liquiditats- und Bonitétsgutachten dienen.

e die Uberwiegend Architekten- und Ingenieurleistungen zum Gegenstand haben;
Aufstellung baureifer Plane.

e zur Erstellung von Qualitdtsmanagement-Handblchern.

e zur Qualitétsprifung sowie technische, chemische oder dhnliche Untersuchungen.

e zur Durchflhrung von Ausschreibungsverfahren; Ausarbeitung von Vertrégen.

e zur Aufstellung von Jahresabschliissen, Buchfliihrungs- und Bilanzierungsarbeiten.

e die Akquisitions- und Vermittlungstéatigkeiten auf Provisionsbasis beinhalten und/oder
deren Zweck auf den Erwerb von Waren, Dienstleistungen und Finanzierungen
ausgerichtet sind, die von der Unternehmensberatungsgesellschaft oder der Beraterin /
dem Berater selbst vertrieben werden (Neutralitat).

e die durch Angehdrige in einem Verwandtschaftsverhéltnis ersten oder zweiten Grades
oder eine Ehepartnerin / einen Ehepartner bzw. eine/n eingetragene/n Lebenspartner/in
durchgeflihrt werden.

6. Férderung

6.1. Anzahl der geférderten Beratungstage und Ausschliisse
Pro Handwerksunternehmen werden max. 15 Tagewerke einschlieBlich Vor- und Nachbereitung
und Berichtsabfassung (1 Beratungstag = 8 Zeitstunden). geférdert. Die Beratung soll in der
Regel innerhalb von 7 Monaten abgeschlossen sein. Eine mehrmalige Férderung ist
grundséatzlich nicht méglich. In begrliindeten Einzelfallen kann mit Zustimmung des
Ministeriums flir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus davon abgewichen werden.

6.2. Beratungshonorar und Rechnungsstellung
Dem beratenen Unternehmen wird das Tagewerkshonorar zuzlglich Mehrwertsteuer in
Rechnung gestellt. Das Tagewerkshonorar beinhaltet auch Tagegeld, Ubernachtungsgeld und
Fahrtkosten des Beraters bzw. der Beraterin. Bei weniger als 8 Stunden Einsatz wird das
Tagewerkshonorar zeitanteilig angesetzt.
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7. Abwicklung der Beratung
7.1. Beauftragung/Beratervertrag
Vor der Beauftragung der freien Berater/innen erstellt die BWHM GmbH ein standardisiertes
Protokoll des Erstgesprachs mit den Handwerksunternehmen bzw. Handwerksunternehmern
inkl.:
e Name, Adresse,
e Branche,
¢ Problemstellung,
e sich aus der Problemstellung ergebender Beratungsschwerpunkt
e zu beauftragendem freien Berater,
o vermutliche Zahl der benétigten Beratungstage.
Das Protokoll des BWHM-Erstgesprichs ist dem Auftrag der freien Berater/innen beizulegen.

7.2. Erstellung Beratungsbericht
Die Beraterinnen erstellen Gber jede Beratung einen Beratungsbericht, zugeschnitten auf das
jeweilige Handwerksunternehmen und so ausflhrlich, wie es zum allgemeinen Verstandnis
notwendig ist, mit folgender Gliederung:

e Firmen (Name) / Branche

e Datum/Ort der Beratung

e Aufgabenstellung -

e Ist-Zustand / festgestellte Mangel

¢ Soll-Konzept / Verbesserungsvorschlage

e einzuleitende MaBnahmen

e Ergebnisse
Im Beratungsbericht muss darauf hingewiesen werden, dass die Beratung vom Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus gefordert wurde. Je ein Exemplar des Beratungsberichtes
erhilt das beratene Unternehmen, das den Bericht unterzeichnet, und die BWHM GmbH.

7.3. Stundennachweis
Die Stundenprotokolle der Berater miissen von den Beratern und von den Hand-
werksunternehmen unterschrieben werden. Belege Uber die Rechnungsstellung an die
beratenen Handwerksunternehmen sind dem Beratungsbericht beizufligen.

8. Dokumentation und Nachweise

8.1. Verwendungsnhachweis
Der jeweilige Zeitpunkt fir die Vorlage des Verwendungsnachweises wird im Bescheid
geregelt. Der Nachweis Giber die Verwendung der Zuschlsse erfolgt folgende Angaben:
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* Darlegung der Ausgaben fir die Beratung und der Finanzierung der Beratung,
» Tatigkeitsnachweis/Beratungsliste mit folgenden Punkten,
o Berater/in

o Beratenes Unternehmen/Person/Ort
o Branche/ Innung

o Beratungsschwerpunkt

o Beratungsdatum

o Beratungsdauer (Tagewerke)

e Der Nachweis ist grundséatzlich Uber die BWHM GmbH einzureichen, auch wenn sie von
den Beratern/innen erstellt wurde.

* Personalaufstellung der eingesetzten Berater/in,

e Sachbericht gemaB Ziff. 6.3 ANBest-P mit einer summarischen Zusammenfassung und
Auswertung hinsichtlich Anzahl, raumlicher Verteilung, Branchen sowie
Beratungsschwerpunkten der beratenen Unternehmen.

e Auswertung zur Wirkung und Zielerreichung der Ubergabeberatung Handwerk BW.
Hierzu befragt die BWHM eine Stichprobe der beratenen Handwerksbetriebe circa ein
Jahr nach dem jeweiligen Ende der Beratung. Eine Stichprobe von rund 25 Betrieben ist
ausreichend, wenn diese die insgesamt beratenen Betriebe hinsichtlich der
Mitarbeiterzahl, der Gewerke und des Themenfeldes der Beratung hinreichend abbilden.
Die konkrete Fragestellung ist mit dem Ministerium fur Arbeit, Wirtschaft und Tourismus
abzustimmen. Die antragstellenden (angehenden) Handwerksunternehmer sind im
Beratungsauftrag/Zuschussantrag darauf hinzuweisen, dass sie sich mit der
Kontaktaufnahme durch die BWHM zum Zwecke der Abfrage bereiterkléren.

Erzielt die BWHM GmbH durch die Tatigkeit des Beratungsdienstes Einnahmen von Dritten, so
sind diese spétestens bei Vorlage des Verwendungsnachweises anzuzeigen. Sie kdnnen auf
den Landeszuschuss angerechnet werden.

8.2. Zahlungsnachweise und Beratungsberichte
Zahlungsnachweise (Belege) und Einzelberatungsberichte sind nur auf besonderes Verlangen
vorzulegen. Sie sind analog der Ziffer 6.10 ANBest-P bis zu 5 Jahren nach Vorlage des
Verwendungsnachweises aufzubewahren.

Die De-minimis-Unterlagen sind 10 Jahre aufzubewahren.
8.3. Zwischenbericht

Der jeweilige Zeitpunkt flr die Vorlage eines Zwischenberichts im Fall einer mehrjahrigen
Forderung wird im Bescheid geregelt.
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Dieser soll die Darlegung der Ausgaben fiir die Beratung und Finanzierung der Beratung bis
zum Jahresende enthalten sowie einen Tatigkeitsnachweis/ Beratungsliste mit folgenden
Merkmalen,

e Berater/in

e Beratenes Unternehmen/ Person/ Ort

e Branche/ Innungsbereich

¢ Beratungsschwerpunkte

e Beratungsdatum

e Beratungsdauer (Tagewerke)

Auch das Zwischenergebnis der durchzuflihrenden Umfrage ist dem Zwischenbericht
beizufligen. Der Nachweis ist grundséatzlich Uber die BWHM GmbH einzureichen, auch wenn sie
von den Beratern/innen erstellt wurde.

9. Rechtsgrundlagen
Auf die Gewdhrung der Zuwendungen besteht kein Rechtsanspruch. Das Ministerium fur
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg entscheidet aufgrund seines
pflichtgemé&Ben Ermessens im Rahmen der verfligbaren Haushaltsmittet.
Zuwendungen zu den Beratungskosten werden gewhrt auf der Grundlage

o des Gesetzes zur Mittelstandsférderung vom 19.12.2000,

e der Landeshaushaltsordnung (§ 44) und der hierzu ergangenen Verwaltungs-

vorschriften, insb. ANBestP,
e des Landesverwaltungsverfahrensgesetzes.

10.Allgemeines

10.1. Datenschutz
Die bei der Beratung gewonnenen Informationen dirfen ohne schriftliche Einwitligung der
beratenen Personen nicht Dritten, mit Ausnahme Prifern der Bewilligungsstelle und der
staatlichen Rechnungspriifung, zuganglich gemacht oder im wirtschaftlichen oder
persénlichen Interesse seitens der BWHM GmbH oder der Berater/innen verwertet werden. Die
antragstellenden (angehenden) Handwerksunternehmer sind im
Beratungsauftrag/Zuschussantrag darauf hinzuweisen, dass ihre Angaben EDV-technisch
verarbeitet werden, soweit dies fUr die Zuschussbearbeitung erforderlich ist.
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10.2. Subventionserhebliche Tatsachen
Im Rahmen dieser Bestimmungen gewéhrte Zuschusse sind eine Subvention im Sinne des
Subventionsgesetzes. Unrichtige oder unvollstdndige Angaben zu subventionserheblichen
Tatsachen kénnen strafbar sein (Subventionsbetrug). Subventionserheblich sind insbes.
e Angaben zum Vorhaben (Firmensitz und Vorjahresumsatz des beratenen Unter-
nehmens, Anzahl der Beratungstage, Beratungsthemen)
e Mitteilungs- und Nachweispflichten nach Nr. 5 und 6 der Allgemeinen
Nebenbestimmungen flir Zuwendungen zur Projektférderung (ANBest-P) in der
Fassung, die dem Bewilligungsbescheid beigefligt ist.

Jede Abweichung von den vorstehenden Angaben ist dem Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus Baden-Wirttemberg unverzlglich mitzuteilen.

Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wirttemberg

Referat 43: Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge
Schlossplatz. 4

(Neues Schloss)

70173 Stuttgart
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